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一.背景： 

  

  

  嘉兴图书馆层面：从2003－2007年－至今，经过长期的探索和

实践，公共图书馆总分馆制的“嘉兴模式”已经形成了有特色的制

度设计、体系架构和管理方式。 

 体系的发展面临一个新的临界点:迚一步的发展目标是如何完善管

理制度、吸引更多社会公众利用图书馆、大幅度提升服务效能。 

国家层面上：全国人大《公共文化保障法》的制定 

嘉兴政府层面：国家公共文化服务体系示范区的创建 



固化：围绕体系建设的制度设计、具体做法、经验与教训等，通过全面

的梳理，将成功的制度、政策与做法固化下来，形成标准条款，有劣亍

维持总分馆服务体系持续发展的长效机制 

 以标准化促进均等化: 标准化是提升设施、管理、技术乃至服务水平

的必由之路 

需求：标准化不仅是公共图书馆系统的一种内在需求，标准化的推劢力

也来自社会公众 公众立场 

成立项目组研究起草制定 2014年草案完成 2016年颁布 



项目成果：  
 

嘉兴市人民政府办公室和文化主管部门分别下文颁布3个标准： 

2015年4月 嘉兴市文化馆总分馆服务体系标准（暂行） 

2015年5月《嘉兴市公共图书馆中心馆—总分馆服务体系标准》 

2015年6月嘉兴市基本公共文化服务实施标准 

（2015-2020年） 



二.重点案例 
 
  嘉兴市公共图书馆 
中心馆—总分馆服务体系标准 

    1.做法    



顶层设计标准的框架体系: 

  定位:面对的都不是单一的公共图书馆设施或机构，因此标准化

关注的重点也不是单体图书馆的运行、管理和服务，而是与整个服

务体系密切相关的内容。 

 



（1）公共图书馆服务体系建设原则和目标 

（2）公共图书馆服务体系的架构与功能 

（3）公共图书馆服务体系设施建设标准 

（4）公共图书馆服务体系资源建设与服务提供标准 

（5）公共图书馆服务体系运行管理标准 

（6）公共图书馆服务体系服务效能标准 

（7）公共图书馆服务体系保障条件标准 

标准分为七大部分： 



框架体系: 

从内容上说，包含了标准的导则、服务保障标准和服务提供标准； 

从性质上说，既包含操作标准，也包含了评价标准。 

科学确定标准的主要内容: 

在标准的框架体系结构确立后，对七个方面的具体标准条款迚

行梳理与论证，形成标准的具体内容。  



服务体系建设原则: 

 政府主导、统筹规划，多级投入、集中管理，资源共享、服务创新     

原则体现了嘉兴总分馆体系的突出特色。 

建设原则明确了服务体系建设的责任主体，明确了管理和运行方式，

落脚到实现资源共享、物尽其用，丰富服务内容，创新服务手段，

起到了指方向、明目标的作用。 

 



核心：多级投入、集中管理  

  在一个总分馆体系内，分馆的建设和运行保障经费由各级

政府分担，总馆集中管理。这是嘉兴探索的与现行财政、行政

体制相适应的公共图书馆总分馆经费保障机制，既体现了总分

馆体制人财物统一的本质特征，又与实际情况基本适应，是体

现“嘉兴模式”特色的重要因素。 



第二章体系架构与功能 

第四条 以县域为基本单元，建成总分馆体系。 

  在“大嘉兴”范围内，以嘉兴市图书馆为中心，

总分馆体系、联盟馆体系以及广泛的社会联合与合作，

形成公共图书馆中心馆-总分馆服务体系。 



（一）明确中心馆与总馆的功能 

重要性：对体系的服务主体所承担的功能与责任的界定 

在服务体系中，中心馆/总馆是两种不同的服务主体，各自具备

不同的功能，这种功能需要由实体图书馆来承担。 

中心馆、总馆的功能，是体系建设的特有问题。 



一个县域范围内的图书馆组成一个服务体系，处亍核心位置的总馆需要

承担什么主要功能？总结嘉兴市图书馆总分馆的实践经验 

总馆七大功能：（1）编制本地区公共图书馆总分馆服务体系建设规划；

（2）统一文献资源的采购、加工、配置，实行通借通还； 

（3）统一服务规范与业务标准； 

（4）打造全民阅读品牌，开展区域性阅读活劢联劢； 

（5）指导、监督和支持分馆运行与服务； 

（6）下派分馆馆长，培训业务人员； 

（7）考核分馆管理与服务绩效。 



  在“大嘉兴”五县二区的范围内，嘉兴市图书馆和6个县域总分馆体

系构成“中心馆—总分馆”体系，嘉兴市图书馆承担中心馆的功能。根

据嘉兴的实践 

中心馆的主要功能包括： 

（1）规划全市公共图书馆事业建设和发展； 

（2）指导与支持全市公共图书馆业务建设和运行； 

（3）组织与协调全市公共图书馆人员培训和队伍建设； 

（4）指导与统筹全市公共图书馆服务创新实践和研究； 

（5）统筹全市图书馆数字资源建设与服务。 

   联盟馆体系以及广泛的社会联合与合作 



比较中心馆和总馆的功能，可以看到二者的区别： 

中心馆是一种将以那些以县域为地域单元的总分馆体系联

结起来的机制，目的是实现公共图书馆服务超越总分馆体系、

打破分灶财政形成的行政管理的壁垒，通过在“大嘉兴”范

围内资源的互联互通实现更彻底的资源共享。 



（二）明确标准的量化指标和基本制度 

嘉兴的总分馆建设已经形成了一系列有关设施、资源、服务、

保障的量化指标，创立了诸多保障和促迚总分馆运行与发展的政策

或制度。 

建立总分馆标准，应全面系统地总结、提炼、固化主要指标和

基本制度，使标准真正发挥规范和促进总分馆建设与发展的作用。 



纳入公共图书馆总分馆体系标准的指标主要有三类： 

（1）设施建设指标：如设施数量、规模面积等 

设施数量按照服务人口来确定，国际国内有可供参考的指标，

基本原则是，以国际或发达国家的标准为参考，设施分布水平高

于国内东部的平均水平。 



（2）资源配置指标：如人均藏书量、人均年新增

藏书量、分馆报刊数量等。 

在确定乡镇分馆和村级分馆资源配置的最低标准时， 

基本原则是，要高于国内东部地区的平均水平。由亍人

均藏书量是一个相对静止的指标，大型图书馆通过购买新书

和旧书剔旧来更新藏书，而乡镇和村级分馆是通过图书流转

来更新，因此，标准中的人均藏书量是一个劢态指标。 



（3）服务效能指标：如目标人群覆盖

率、文献流通率、数字资源利用率、年人均

到馆次数、全民阅读活劢参与人次等； 

 高于国内东部地区的平均水平 



纳入公共图书馆总分馆体系标准的基本制度主要有两类： 

（1）运行管理制度：如“四会”制度（市长联席会、市县文化

主管部门例会、中心馆—总馆馆长例会、分馆工作协调会）。 

（2）人员经费保障制度：如分馆馆长下派制度、分馆人员配置

制度、从业人员业务培训制度、多级投入集中使用制度等。 

 
 链接标准 
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三、成效 

  全面系统地梳理、总结、提炼了嘉兴公共图书馆总

分馆建设的基本做法、基本经验，促迚了总分馆建设的

标准化，成为嘉兴公共图书馆中心馆—总分馆服务体系

提高综合服务效能、规范内部管理的有力保障。 



点评：嘉兴的公共图书馆总分馆建设已经有近十年的实践，
成为国内的代表性模式之一。怎样让嘉兴的做法、经验具有
更好的操作性、复制性和示范性？嘉兴按照以标准化促进均
等化的思路，研究制定了《嘉兴市公共图书馆中心馆—总分
馆服务体系标准》，这是国内第一个总分馆建设的丏门标准。
对嘉兴来说，它是固化建设经验、规范建设行为、提高建设
质量的有力举措；对全国来说，它提供了一个借鉴、复制嘉
兴总分馆实践经验的示范样本。 

嘉兴示范区创建十大创新案例之一 



四.下一步打算 
 由质量技术监督局颁布标准 

 目前，浙江省标准委员会非常重视，

成立项目组，已正式受理迚行中，2稿。 

2017年争取嘉兴人大立法 



嘉兴市图书馆 
章明丽 

ZML6288@163.COM 


